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Planejamento estratégico 2020-2024

Conclllor crescimento sustentdvel, renlabilidade, endividamenio & disiribuic 8o de resullados

Sei referéncio em sustenfobilidade
empresarial, ambiental, governanca,
gesido de riscos e complionce

Ser referéncio em satisfagdo Oferecer novos negociose
dos clientes servigos no selor de energlio

Atingir podroes de eficiéncia Assegurar rigor técnico no Renovar a concessao de Foz do Aumentor prologonismo junio
das melhores empresas do planejomento e na execugdo Arela do manelra mals aos argdos reguiadores o
setor de projelos vantajosa institucionais

Tet exceléncla na geside do porfdlio de negécio

Desinvestit em olives ndo
ertrolégicos

Estrutura sistema .
de meritocraciae | \

Consolidar a culuré EEStEO de Desenvolver Promovera

Promover a cultura
da inovagdo

da seguranga da = <
salde e da consequencia
qualidode de vida

Otfimizar a forco de
equipes de alla frabalho

performance digital

hansdlermacde

prendizada




A Copel é a melhor

PRIVADO
L

Gueremos estar focados na exceléncia da
gestiio dos atives de energia @ na satisfagio dos
clientes. Para isse, precisamos estar prontos.
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FECOPEL parans

. -
COPEL

Saiba mais sobre
o Prémio por
Desempenho Copel.

1) O que é o Prémio por Desempenho?

O Prismio por , 0uPPD, & a aCopel
criou para reconhecer i
metas. Em outras palavras, & um incantivo adotado por libsralidads da smpresa
@ que esta previsto na CLT (art. 157; Medida Proviséria B08 de 2017). Quanda
comparado com 08 outros elementos que coMPGem o Mix remuneratono, o
PPD tom caractaristicas especificas, veja sc:

E varidvel - o pag: metas; ou seja.
slém s valores varierem de um cicko para outr, 58 as metas nBoforem
atingidas nda haverd pagamento de prérmic.

- a8 metas @ @
definidos a cada cicdo de 1 ano, @ o pagamento, se houver, ocorerd uma Gnica
vez ao ano.
Vinculad o
" cac superior a0
asperado.

2) O PPD é uma forma de substituir a PLR?

Nao, APLR compartiha o resultado da Companhia a. forma gualtiria com
todos os . dicach 0

de trabalho idadk
sindicais. Para 2020, inclusive, este acorda ja esta assinada, nos mesmos
moldes dos anos anteriores.

Aguarde novos
boletins informativos
com mais perguntas
e respostas
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Baweso

COPEL
Saiba mais sobre

o Prémio por
Desempenho Copel.

1) Qual o impacto do PPD no meu dia a dia?

ot roforgar itocracia na G os

departamento, divisBo). Na pritics, ale faz com que as metas sejam discutidas &
meritoradas com maior requncia e atenco por todos, faciktando &

pr trabalho, Assim,
espera-se que todo empregado planeje seu trabalho para atingir as metas de
sua area @ mantenha-se nformado sobre os resultados scumulados em cada

periodo.

2) Como é composto um programa de prémio?

As boas prticas d tos para @
choin
ey s
e aca oar!
drea de atuagdo.
i metas
oussja, nfo

dever ser baseadas em rotina;

fnancea da compantia. © gatiho garants a viabilklade dos pogeamas do

+ Target: & 0 valor avo mmmdapvm valor egse que pode vaiar
em fungio

Aguarde novos
boletins informativos

§ copeL

02/03

Boeose
COPEL

Processo de
desenvolvimento

1. Como foi a elaboragdo do PPD?

0 projeto foi conduzido pela Fundacao Instit

FIA, Aempresa
mmmmsmmmmpammmmmuman
a partir aFl
MHNM!WWID*DIM.OMW&
Administragao da Companhia.

2. Como foram definidos os indicadores e metas
para o Prémio Por Desempenho Copel?

técnica, financeira e juridica, os indicadores e metas foram
- L o .

ko o 8 técnico, % hea d

Lumgnuoammal;mndlma aprovagdo da
Diretoria Copel.

3. Qual a relagé@o entre o PPD e o Acordo Coletivo
de Trabalho - ACT?

do AGT coomem 0 e i m]
a partir das pautas apresentadas pelas entidades sindicais &
necessidades da

0 PPD & uma prética de do
mmgmmmmdimmuwbm

Aguarde novos
boletins mformahvos

r 4
$SoPeL



Reforcar a meritocracia e
reconhecer os profissionais
pela produtividade e
obtencao de resultados.

Premissas:

W/\/ Alinhamento Iili Consisténcia i-, Exequibilidade

estratégico —— técnica financeira

Meritocracia: alinhamento com o mercado

‘Empresa estatal com mindset privado’

Considerando:
Melhores praticas de mercado
Equalizaciio com remuneractio de mercado

Estratégia e caracteristicas da organizacdo

& Sshaede ,ﬁ‘*ﬁ Legitimidade

e ° juridica




Remunerac¢ao Variavel

REGRA

e GATILHO =» EBITDA HOLDING (resultado oficial da companhia)

— O quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos.

e Valor pago é % da base de remuneracao atual e média dos beneficios

* A partir do atingimento de cada indicador definido por area



Gatilho
Copel

atingiu

meta
EBITDA?

Nao
pagamento
do prémio

Prémio Por Desempenho COPEL

I Formula para apuracdo
Target x ZPDu x (Pn, ICMn, Pn, ICMn, ) |
& 8 § & § § § § 5 5 § | -—-—-—J

Pesos dos Desdobramentos

Nivel da Meta | Diretoria : | \

I P - Peso da Meta: cada meta

Corporativo 10% 10% 10% = == deve ter peso proprio (minimo de
) ) 20%), totalizando 100% em cada
Diretoria 90% 90% 50% 50% I 20% nivel de desdobramento
Superintendéncia = = 40% 30% | 40% N° de metas: no maximo & por
I nivel de desdobramento
Departamento = == = 20% l 20%
Diviséo s = = = 20% |
- .. - 1,20
1,00
Atingimento
0,50 Atingimento da superagio
ICM - Indice de - e e
¥ ingimento
cumprimento da 0,00 minima
meta Sem atingimento
o Meta Meta Meta
minima alvo superacaoc

80% 100% 120%



Remunerac¢ao Variavel

DATAS IMPORTANTES

* Jan a Dez - ciclo anual

* Marco 2021 - Fechamento dos resultados (publicacao do balanco)
e Abril 2021 - Pagamento Unico

VALE O RETRATO DA AREA EM DEZEMBRO

VALORES

e Empregados — 1 remuneracao

* Divisao — 2 remuneragoes

* Departamento — 3 remuneragoes

e Superintendentes — 4 remuneracoes
* Diretores — 6 remuneracdes



P Simulagao

SKILLS/



Obrigado!

Copel Distribuicao S.A.

@ ®© O o) O

www.copel.com /company/copel /copel /Copel Pura Energia @copelatendevoce

2% COPEL parans &

Awra Energia~ GOVERNO DO ESTADO



