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PPR - PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2017

Férmula de distribuigdo:
Divisdo do montante a ser distribuido, em duas partes:

- Parcela Global: 40% do montante, dividida de forma linear, proporcional ao salario-base e ao tempo de
servigo cilrante 0 ano.

- Parcela Individual: 60% do montante, dividida de forma proporcional ao saldrio-base, ao tempo de servigo
durante o ano e ao sistema de notas referente a indicadores objetivos e avaliagdo do gestor.

Férmula proposta:

PR =PG + PI

PG = PL x 40% x (SBP / 3SBP)

Pl = PL x 60% x [(SBP x FP1) / 5(SBP x FPI)]

Onde:

PR = Participacdo Individual no Resultado

PG = Parcela Global

Pl = Parcela Individual

PL = Parcela de lucro a ser distribuida

SBP = Saldrio-base proporcional ao tempo trabalhado no ano

SSBP = Somatdrio de todos os Salario-base proporcional ao tempo trabalhado no ano
FPI = Fator de Participacdo Individual (somatério dos pontos divido por 100)

O FPI é resultado de um conjunto de 06 indicadores: (Avaliados em sistema especifico pelo Gestor — lider de
equipe, chefe de departamento, superintendente ou diretor).

Conceito da distribuicdo:
O conceito da distribuicdo considera que todos os colaborados aptos a receber a participa¢do contem com a

méxima pontuacdo antes de iniciar a avaliagdo individual. A avaliagdo mantera a pontuagdo maxima ou
provocara uma reducgdo na pontuacao individual e consequente redugdo na participagdo.
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DEFINICAO DOS INDICADORES

| INDICADOR

DESCRICAO DO INDICADOR PONTOS

e

\ 1.
‘ Produtividade

Considera-se como produtividade a produgdo do trabalho ou a quantidade
de servicos executados dentro dos prazos previstos e necessarios.

Medida 1.1: Cumprir as tarefas no prazo necessario para sua execugao.
Ferramentas, recursos e informagdes de terceiros, internas ou externas, que
comprometam o cumprimento das tarefas no prazo necessario devem
atenuar a penalizacdo de forma equilibrada. (até 10 pontos)

Medida 1.2: Aproveitar o tempo remanescente do expediente regular para
desenvolver metodologias para melhorar a produtividade e a qualidade das
atividades proprias e da area. (até 10 pontos)

20

2.
‘ Qualidade

Considera-se como qualidade a exatiddo, a apresentagao, a organizagao do
servigo executado com falhas tendendo a zero.

Medida 2.1: Apresentar o servico com qualidade. (até 10 pontos)

Medida 2.2: Conhecer e manter-se atualizado sobre as praticas, normas e
procedimentos da empresa relativos a sua atividade. (até 10 pontos)

20

| 3.
1 Comprometimento
. com a Empresa

Avalia-se como comprometimento com a empresa o esfor¢o do colaborador
em divulgar, defender e se posicionar como agente de desenvolvimento dos
objetivos empresariais independente de sua fungdo ou posigao hierarquica.
Medida 3.1: Atender as expectativas do cliente interno e externo, mostrando
seu comprometimento com a empresa. (até 10 pontos)

Medida 3.2: Zelar pelo patriménio fisico e institucional da empresa. (até 10
pontos)

20

4,
InterHoras

Avalia-se o cumprimento dos prazos estabelecidos para o correto
preenchimento e fechamento quinzenal de apontamento de horas
(InterHoras). Para cada atraso no fechamento, perde-se 2 pontos (0 a 20). Se
houver mais de 9 atrasos, a pontuagdo é zerada.

20

5.
Autodesenvolvimento

Considera-se autodesenvolvimento a disponibilidade de horas dedicadas ao
treinamento e desenvolvimento pessoal e profissional com recursos do
préprio colaborador (sem qualquer subsidio ou recurso da empresa).
Incluem-se também neste item as atividades desenvolvidas como palestrante
e professor (igualmente sem subsidio ou recurso da empresa). Para cada
hora de treinamento comprovadamente realizada e aprovada pelo Gestor,
receberd 0,5 ponto até o limite de 5 pontos. Para o colaborador que nao
tenha realizado treinamento/desenvolvimento com recursos proprios, a
pontuacgdo é zerada. O treinamento deve estar relacionado a atividade do
colaborador na empresa conforme julgamento do Gestor.

6. Trabalho em Equipe

Avalia-se o trabalho em equipe como a colaboragdo positiva com os demais
membros da empresa e com terceiros relacionados com a atividade

empresarial independente de sua fungao ou posicdo hierarquica. 15

Medida 6.1: Mostrar-se disponivel para ajudar, comunicar e cooperar nos
grupos visando atingir os objetivos diempresa. (até 15 pontos) "
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Caracterizacio de atraso no fechamento da InterHoras: O prazo para fechamento do InterHoras de cada
colaborador é o primeiro dia util subsequente ao fechamento da quinzena. A cada quinzena, a partir do dia util
seguinte ao prazo de fechamento, caracteriza-se o atraso e atribui-se a perda de 2 pontos.

Os indicadores “Produtividade”, “Qualidade”, “Comprometimento com a Empresa” e “Trabalho em Equipe”,
sdo apurados por avaliagdo direta do Gestor (lider de equipe, chefe de departamento, superintendente ou
diretor)}ecebendo notas de 0 a 10 conforme tabela abaixo. Os conceitos sdo para orientagdo ao gestor.

Conceito Pontuagdo

Ruim Ooulou2
Regular 3oud
Bom 50u6b
Otimo 70u8
Excelente 9 ou 10

A avaliacio dos gestores deve ocorrer no més de novembro/2017, devendo haver o “feedback”
(pessoalmente) até o dia 15/12/2017.

Os demais indicadores, cuja medicdo fica a cargo do DPRH, sdo incluidos apds 10/11/2017, conforme
ocorréncias descritas em cada um deles.

Aplicacio da Férmula de Distribuicdo: A aplicacdo da formula proposta implica na distribui¢do total da parcela
do lucro destinada aos empregados. A divisdo de (SBP x FP1) por 3(SBP x FPI) cria uma relacdo percentual para
cada empregado em relagdo ao montante e a soma destes percentuais resulta em 100%.

Vigéncia/periodo de Apuracdo dos indicadores: A partir da data de aprovacdo e divulgacdo dos indicadores,
até 10/11/2017.

Pagamento: em parcela Unica, até o ultimo dia util do més de abril de 2018.

Valor total da participacdo: (parcela do lucro a ser distribuida): a ser definido pela Diretoria. Nos anos
anteriores foi estipulado em acordo o equivalente a 3,5% (trés virgulas cinco por cento) do Lucro Operacional
Bruto antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social.

Participacio para os Gestores (gerentes, superintendentes, chefes de departamento e diretores): o
pagamento da participagdo nos lucros e resultados a estes colaboradores ficara atrelada ao cumprimento das
metas previstas no plano anual de negdcios e no orgamento anual da Empresa, estes previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo, bem como dos indicadores aplicados aos demais colaboradores.

A parcela do lucro e os percentuais a serem pagos pelo nivel de atingimento das metas aos Gestores devera
ser apurada mediante critério definido pelo Conselho de Administragdo, ja detalhado para esse grupo de
colaboradores.

Apuracdo final dos indicadores e divulgagdo dos valores individuais: até dia 15/12/2017. Para o calculo sera
considerado o saldrio-base de cada colaborador no més de dezembro/2017. ﬁ

Prosq, qo? 533,&39'
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Proporcionalidade e restricdes:

Empregados admitidos apés 13/01/2017 fazem jus ao PPR proporcional a 1/12 para cada més trabalhado.
Empregados afastados ou licenciados por periodos superiores a 15 dias (servico militar, doenga, licenga
maternidade ou licenca sem remuneragdo) fazem jus ao PPR proporcional a 1/12 para cada més
trabalhado sem afastamento ou licenga. Considera-se més trabalhado o més em que o empregado tenha
trabalhado pelo menos 15 dias.

Periodos de férias sdo considerados como dias trabalhados.

Empregados afastados ou licenciados por “Acidente de Trabalho” em que seja comprovado que o
colaborador foi vitima do acidente em conformidade com a CLT fazem jus ao PPR, ou seja, o prazo do
afastamento sera considerado como “sem afastamento” para fins do PPR.

Empregados demitidos sem justa causa ou que pediram demissdo voluntaria no curso do ano de 2017
fardo jus ao PPR proporcional a 1/12 para cada més trabalhado, mediante envio de requerimento para
obtencdo da participacgdo do resultado até fevereiro/2018.

Empregados aposentados ou em processo de PDV (Plano de Demissdo Voluntadria), se houver, no curso do
ano de 2017 fardo jus ao PPR proporcional a 1/12 para cada més trabalhado, mediante envio de
requerimento para obtenc¢do da participagdo do resultado até fevereiro/2018.

Empregados demitidos por justa causa ndo fardo jus ao pagamento desta participa¢do do resultado.
Estagiarios, empregados temporarios e terceirizados ndo participam deste programa.

Casos ndo previstos nesta proposta consideram-se como ndo participante.
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